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時を告げるのではなく、時計をつくる
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デザイン思考経営とは

人間の価値観という本質を基軸に事業パーパスを定め、

その実現手段を環境に合わせてアジャイルに変えていく経営
事業パーパス

経営基盤

ナレッジ



データドリブン経営
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データアーキテクチャ

ビジネス
アーキテクチャ

アプリケーションアーキテクチャ

企業全体

テクノロジーアーキテクチャ

エンタープライズアーキテクチャ
（企業の業務とシステムの基本的な仕組）



変化に強い構造

業務とシステムが生産性や保守性が高い仕組みになっているとい
うこと。

•生産性が高い仕組み
新しいビジネスや情報システムがすぐに構築できる。

•保守性が高い仕組み
既存のビジネスや情報システムをすぐに変更できる。



変化に強い構造

モジュール化（分解）×レイヤ化（分類）→プロセス統合



モジュール化

モジュール



レイヤ化



プロセス統合



変化に強い構造を創るプロセス



企業を変化に強い構造にする

EA←モジュール化（分解）×レイヤ化（分類）→プロセス統合



ビジネスストラクチャマトリクス



ザックマンフレームワーク



ビジネスストラクチャマトリクス
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テクノロジーアーキテクチャ



ビジネスストラクチャマトリクス



企業を変化に強い構造にする

•ビジネスのモジュール化

•ビジネスのプロセス統合

•ビジネスのレイヤ化
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ビジネスのモジュール化



ビジネスのモジュール化

モジュール化←仕様と実現の分離



ビジネスのモジュール化



ビジネスのモジュール化
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ビジネスプロセス統合



ビジネスストラクチャマトリクス



ビジネスプロセス統合



定期点検プロセス





定期点検プロセス
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ビジネスのレイヤ化



ビジネスストラクチャマトリクス











ビジネスストラクチャマトリクス



価値創造の企業文化





価値創造の企業文化



競争相手より早く学べる能力、それが競争力を維持する唯一の鍵である



学習し進化する組織



デザイン思考経営のアーキテクチャ
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お疲れ様でした！
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